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#ÁÎÁÄÁ 

3ÅÐÔȾ/ÃÔ 

ςπςτ 

)ÎÃÏÍÉÎÇ *ÏÕÒÎÅÙ 

ÆÒÏÍ /ÒÅÇÏÎȭÓ -ÉÄ-

7ÉÌÌÁÍÅÔÔÅ 6ÁÌÌÅÙ 

/ÃÔ χ-ωȟ 

ςπςτ 

3ÕÐÅÒ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÎȤ

ÆÅÒÅÎÃÅ -ÉÌ×ÁÕËÅÅ  

!Ó ) ÌÏÏË ÂÁÃË ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÒÅУÌÅÃÔȟ ) ÃÁÎ΄Ô 

ÈÅÌÐ ÂÕÔ ÂÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ ÃÌÕÂȢ 7Å ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÓÏ ÍÕÃÈȦ 

"ÒÉÅУÌÙȟ ÓÉÎÃÅ ÌÁÓÔ .ÏÖȟ ×Å ÈÁÖÅȡ 

$ÅÃȟ ÈÏÓÔÅÄ /ÐÅÎ 7ÏÒÌÄ ÆÒÏÍ +ÏÓÏÖÏ 

&ÅÂȟ ÈÅÌÄ 7ÏÒÌÄ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ $ÁÙ ÁÎÄ ÇÁÉÎÅÄ ÎÅ× ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ  

-ÁÒÃÈȾ!ÐÒÉÌȟ ÈÁÄ ÏÕÔÂÏÕÎÄ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÁÎÄ 

.: 

*ÕÎÅȾ*ÕÌÙȟ ÈÏÓÔÅÄ ÉÎÂÏÕÎÄ ÊÏÕÒÎÅÙ ÆÒÏÍ 4ÁÉ×ÁÎ 

3ÅÐÔȾ/ÃÔȟ ÓÅÎÔ Á ÓÉÚÁÂÌÅ ÇÒÏÕÐ ÔÏ 7ÏÒÌÄ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ 

×ÉÔÈ ÁÄÄ ÏÎÓ ÔÏ 3ÌÏÖÅÎÉÁȟ !ÌÂÁÎÉÁȟ ÁÎÄ +ÏÓÏÖÏ 

/ÃÔȟ ÈÏÓÔÅÄ ÉÎÂÏÕÎÄ ÊÏÕÒÎÅÙ ÆÒÏÍ %ÄÍÏÎÔÏÎ 

/ÃÔȾ.ÏÖȟ ÈÏÓÔÅÄ !,%8 ÆÒÏÍ 5ËÒÁÉÎÅ 

4ÈÁÔ΄Ó Á ÌÏÔ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙȦ !ÎÄ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓÎ΄Ô ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 

ÈÉËÅÓȟ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ,%/Ó ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 7Å 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙȦ !Ó ) ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÇÁÖÅÌ ÏÖÅÒ ÔÏ .ÁÎÃÙ ÏÎ 

.ÏÖ υόÔÈȟ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÁÄȟ ÂÕÔ ÈÁÐÐÙ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÇÒÏ× ÁÎÄ 

ÐÒÏÓÐÅÒ ÁÓ ) ÄÉÄȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ 

ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÏÕÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ #ÏÎÎÉÅ ÁÎÄ 

*ÕÄÙȟ ÁÓ ) ÎÁÖÉÇÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔȢ 3ÅÅ ÙÏÕ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȦ  

0ÁÔÔÙ 0ÏÔÔÅÒ φτφχ #ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

#ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

CEDAR RAPIDS-IOWA CITY              

FRIENDSHIP FORCE CLUB 

×××ȢÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÆÏÒÃÅÃÒ-ÉÃȢÏÒÇ 

&ÏÌÌÏ× ÕÓ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏËȡ                                                                

#ÅÄÁÒ 2ÁÐÉÄÓɀ )Ï×Á #ÉÔÙ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ &ÏÒÃÅ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςσ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

http://www.friendshipforcecr-ic.org


Annual Meeting and 2024 Board Elections  

November 18 at the Ronneburg Restaurant  

4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÄÁÒ 2ÁÐÉÄÓ Ⱦ )Ï×Á 

#ÉÔÙ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ &ÏÒÃÅ #ÌÕÂ ×ÉÌÌ ÂÅ 3ÁÔÕÒÄÁÙ 

ÍÏÒÎÉÎÇ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρψÔÈ ÁÔ ωȡσπ!-ȟ ÁÔ ÔÈÅ 

2ÏÎÎÅÂÕÒÇ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÉÎ !ÍÁÎÁȟ )!Ȣ  7Å ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÌÕÂ ÏÆПÉÃÅÒÓ ÆÏÒ ςπςτȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÍÁÒË ÙÏÕ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÐÌÁÎÓ 

ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 

.ÁÎÃÙ 9ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ  

ÆÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÏ ÆÁÒȢ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ 

ÔÁËÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ %ÌÅÃÔȡ 3ÈÉÒÌÅÙ 2ÏÓÅÎÃÒÁÎÚ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ȡ 3ÈÁÒÏÎ "Ï×ÅÒÓ 

!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ȡ #ÏÎÎÉÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙȡ -ÁÒÙ #ÁÒÓÏÎ 

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÉÆ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÔÒÅÔÃÈ ÙÏÕÒ ÌÅÇÓ ÁÆÔÅÒ Á ÂÉÇ ÍÅÁÌȟ 

ÐÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÈÉËÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÏÎ Á ÓÃÅÎÉÃ ×ÁÌË ÏÎ !ÍÁÎÁȭÓ ÈÁÒÄ ÓÕÒȤ

ÆÁÃÅ ÔÒÁÉÌȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ×ÅÁÔÈÅÒ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ÂÕÔ ÉÆ 

ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ 

ÂÒÉÎÇ ÏÒ ×ÅÁÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉȤ

ÁÔÅ ÆÏÏÔ×ÅÁÒȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ 

*ÅÁÎ 4ÈÏÍÁÓȟσρω ψσπ-

υπως ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓȤ

ÔÉÏÎÓȢ 

 



Incoming Journey - Edmonton and Area Club of Canada 

October 16 -23, 2023 

4ÈÅ %ÄÍÏÎÔÏÎ ÁÎÄ !ÒÅÁ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ &ÏÒÃÅ #ÌÕÂ ÖÉÓÉÔÅÄ #ÅÄÁÒ 2ÁÐÉÄÓ-)Ï×Á #ÉÔÙ /ÃÔÏÂÅÒ ρφ

-ςσȟ ςπςσȢ 4ÈÅ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ×ÅÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÌÌ ×Å ÈÁÄ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅÍȢ -ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÏÓÔÅÄȡ 

*ÅÒÒÙ Ǫ #ÁÒÏÌ "ÕÒËÅȟ ,ÁÒÒÙ Ǫ -ÁÒÙ !ÎÎ .ÅÌÓÏÎȟ -ÙÒÏÎ Ǫ #ÏÎÎÉÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ $ÁÒÌÅÎÅ 0ÅÔÅÒȤ

ÓÏÎȟ 0ÁÔÔÙ 0ÏÔÔÅÒȟ *ÏÈÎ Ǫ *ÕÄÙ -ÉÎÅÒȟ ÁÎÄ *ÉÍ Ǫ "ÁÒÂ 3ÔÅÇÇÁÌÌȢ 

-ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÏÓÔÅÄ ÄÉÎÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȡ 

%ÍÉÌÙ Ǫ #ÏÒÅÙ 3ÃÈÎÅÌÌÅÒȟ 'ÅÏÒÇÅ Ǫ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 3ÃÈÕÌÔÅȟ 4ÏÍ (ÅÓÓ Ǫ .ÁÎÃÙ 9ÏÒËȟ ÁÎÄ $ÁÎ Ǫ 

.ÁÄÉÎÅ 3ÔÁÒËȢ 

-ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ -ÁÒÔÙ .ÏÖÁË ÁÎÄ -ÁÒÉÌÙÎ "ÅÎÇÅ ×ÈÏ $ÁÙ (ÏÓÔÅÄȢ 

-ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ -ÁÒÙ 3ÔÕÌÌ ɉ#ÅÄÁÒ 2ÁÐÉÄÓɊȟ #ÁÒÏÌ -ÁÌÉÃÈËÙ ɉ+ÁÌÏÎÁɊȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ !ÌÌÅÎ ɉ)Ï×Á 

#ÉÔÙɊȟ 'ÁÙÌÅ "ÒÁÙ ɉ!ÍÁÎÁɊ ÁÎÄ 3ÈÉÒÌÅÙ 2ÏÓÅÎÃÒÁÎÓ ɉ$ÕÂÕÑÕÅɊ ×ÈÏ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÄÁÙÓȢ  

#ÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÎ ÁÔ ÔÈÅ &ÉÅÌÄ ÏÆ $ÒÅÁÍÓ 

(ÏÍÅ (ÏÓÔÅÄ -ÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ %ÄÍÏÎÔÏÎ &ÒÉÅÎÄÓ 



 ,ÁÓÔÌÙȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ #ÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ &ÁÒÅ×ÅÌÌ 0ÁÒÔÙ ÁÔ 

,Ï×Å 0ÁÒËȢ 7Å ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÖÉÓÉÔ %ÄÍÏÎÔÏÎ ÉÎ ςπςτ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅȤ

ÉÎÇ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÉÔÙȢ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅÓÅ 

ÁÒÅ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ &ÏÒÃÅ ÓÏ ÇÒÅÁÔȢ     *ÉÍ Ǫ "ÁÒÂ 3ÔÅÇÇÁÌÌ 

4ÈÅ #ÒÅÍÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÁÍ -Ã'ÅÅ ÂÙ 2ÏÂÅÒÔ 7 3ÅÒÖÉÃÅ 

!Ó ÐÒÅÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÄÍÏÎÔÏÎ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ &ÏÒÃÅ #ÌÕÂ 



General Meeting from October 29  

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á 'ÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÄÁÒ 2ÁÐÉÄÓ Ⱦ )Ï×Á #ÉÔÙ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ &ÏÒÃÅ 

#ÌÕÂ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÒÁÌÖÉÌÌÅ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÕÎÄÁÙ /ÃȤ

ÔÏÂÅÒ ςωȢ 2ÕÓÓÅÌÌ 'ÁÎÉÍ ×ÁÓ ÏÕÒ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒȢ (Å 

ÓÈÁÒÅÄ ÈÉÓ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎ ÔÏ ×ÈÁÔ ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÉÎ +ÏÓÏÖÏȟ 

5ËÒÁÉÎÅ ÁÎÄ 0ÁÌÅÓÔÉÎÅȾ)ÓÒÁÅÌȢ )Ô ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔȢ  7Å ÁÌÓÏ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÏÕÒ !,%8 ÓÔÕÄÅÎÔȢ 3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ 'ÁÙÌÅ "ÒÁÙ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ !ÌÌÅÎ ÆÏÒ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÅÖÅÎÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

/ÕÒ ÃÌÕÂ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á×ÁÒÄÅÄ ÁÎ /ÐÅÎ 7ÏÒÌÄ ×ÉÔÈ    

+ÏÓÏÖÏ ÉÎ -ÁÒÃÈ φτφψȢ   7ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÉÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȢ 

SUPER REGIONAL CONFERENCE 2024  

4ÈÅ #ÁÎÁÄÁ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 3ÕÐÅÒ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ 

-ÉÌ×ÁÕËÅÅȟ 7)Ȣ #ÉÒÃÌÅ ÙÏÕÒ ÃÁÌȤ

ÅÎÄÁÒ ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒ χ-ωȟ ςπςτ 

ÁÎÄ ÍÁËÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅÒÅȢ   ,ÅÔͻÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ -ÉÌ×ÁÕËÅÅ ÃÌÕÂ ÁÎÄ ÓÈÏ× ÔÈÅ 

ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 53 ÁÎÄ #ÁÎÁÄÁ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÄ×ÅÓÔȢ 

Open World March 2024  



 FFI World Conference and Beyond  

/Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςυÔÈ -ÁÒÔÙ .ÏÖÁËȟ 3ÈÉÒÌÅÙ 2ÏÓÅÎÃÒÁÎÓȟ *ÕÄÙ &ÒÁÓÃÈÔ--ÉÎÅÒȟ #ÏÎÎÉÅ 7ÉÌȤ

ÌÉÁÍÓ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ !ÌÌÅÎ ÌÅÆÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ &ÏÒÃÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÏÒÌÄ #ÏÎÆÅÒȤ

ÅÎÃÅ ÉÎ $ÕÂÒÏÖÎÉËȟ #ÒÏÁÔÉÁȢ 4ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÍÅÅÔ ÕÐ ×ÉÔÈ *ÏÁÎÎÉÅ ,ÁÃÁÙÏȟ .ÁÎÃÙ 9ÏÒË ÁÎÄ 4ÏÍ 

(ÅÓÓȢ   (ÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÃÁÐ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÌÅÇ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ 3ÌÏÖÅÎÉÁȢ  3ÈÉÒÌÅÙ 2ÏÓÅÎÃÒÁÎÓ 

) ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÒÅÕÎÉÔÅ ×ÉÔÈ ÍÙ ÄÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄȟ :ÌÁÔËÁ ÁÎÄ 

ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȟ 'ÏÒÁÎȟ ÉÎ -ÁÒÉÂÏÒȟ 3ÌÏÖÅÎÉÁȢ  ) ÈÏÓÔÅÄ :ÌÁÔËÁ ÉÎ ÍÙ 

ÈÏÍÅ ÉÎ ςππσ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ )2)3 ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÈÉÃÈ ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒ )Ï×Á 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÅØÉÓÔÓȢ  :ÌÁÔËÁ 

ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÓÔÁÙÅÄ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÁÌÌ 

ÔÈÅÓÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×Å ÓÅÎÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ Á 

ÐÏÓÔ ÃÁÒÄ ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ×Å ÔÒÁÖÅÌȢ  7ÈÅÎ ) 

ÆÏÕÎÄ ÏÕÔ ÔÈÅ && )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒȤ

ÅÎÃÅ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÉÎ #ÒÏÁÔÉÁȟ ) ËÎÅ× ) 

×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÏÉÎÇ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ :ÌÁÔËÁ ÁÎÄ 'ÏȤ

ÒÁÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 3ÌÏÖÅÎÉÁȢ  0ÌÁÎÓ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÓÎÏ×ÂÁÌÌ ÁÎÄ ÎÏ× 

#ÈÒÉÓÔÉÎÅȟ -ÁÒÔÙȟ *ÕÄÙ ÁÎÄ #ÏÎÎÉÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÁÄÖÅÎȤ

ÔÕÒÅȢ  'ÏÒÁÎ ÒÅÎÔÅÄ ÕÓ Á ÖÁÎ ÔÈÁÔ ÈÅ ÄÒÏÖÅ ÁÎÄ :ÌÁÔËÁ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÈÅ 

ÓÉØ ÄÁÙÓ ÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÁ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÉÃËÉÎÇ ÕÓ ÕÐ ÁÔ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ÉÎ 

,ÊÕÂÌÊÁÎÁȟ 3ÌÏÖÅÎÉÁȢ  7Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 3ÌÏÖÅÎÉÁȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÃÁÓÔÌÅÓ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÁÔÅ ÌÏÃÁÌ ÆÏÏÄ ÁÔ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÓÔÏÐÐÅÄ ÆÏÒ ÃÏÆÆÅÅ ÄÁÉȤ

ÌÙ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÏÆ ÄÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  ) ÓÔÉÌÌ ÃÁÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ) ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÒÅÕÎÉÔÅÄ 

×ÉÔÈ :ÌÁÔËÁ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÙÅÁÒÓȢ  7ÈÁÔ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȦȦȦ  4ÈÁÎË ÙÏÕȟ :ÌÁÔËÁ ÁÎÄ 

'ÏÒÁÎȢ   



3ÅÃÏÎÄ ÌÅÇ ×ÁÓ ÔÈÅ && 7ÏÒÌÄ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  .ÁÎÃÙ 9ÏÒË  

$ÕÂÒÏÖÎÉËȟ #ÒÏÁÔÉÁȟ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ &ÒÉÅÎÄȤ

ÓÈÉÐ &ÏÒÃÅ 7ÏÒÌÄ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ×ÁÓ ÂÒÅÁÔÈÔÁËÉÎÇÌÙ 

ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȢ  7ÈÏ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÇÏÏÄ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 

ÔÉÍÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÙÓÔÁÌ-ÃÌÅÁÒ 

!ÄÒÉÁÔÉÃ 3ÅÁȩ  ,ÏÃÁÌ ÅØÃÕÒÓÉÏÎÓ ÂÅÆÏÒÅȟ ÄÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÄÅÅÐÅÎÅÄ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 

ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎȢ 

/ÐÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÏÓÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒȤ

ÅÎÃÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÍÕÓÉÃÉÁÎÓ 

ÁÎÄ ÄÁÎÃÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÏÎ #ÒÏÁÔÉÁÎ ÈÉÓÔÏȤ

ÒÙ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ-ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÔÒÁÖÅÌ ÂÙ ÌÏÃÁÌ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓȢ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÎ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÎÄ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÏÆ 

ÔÈÅ $ÁÌÍÁÔÉÏÎ #ÏÁÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÏÆ ÔÒÁÄÉȤ

ÔÉÏÎÁÌ #ÒÏÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÒÏÕÎÄÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÄÁÙȢ  

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȭÓ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÏÎ 

ÔÈÅ &&) ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÕÂ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÇÁÖÅ ÉÎÐÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÅÖÏÌÖÉÎÇ 

&&) ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȟ ÌÅÁÒÎÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÔÏ 

ÂÒÉÎÇ ÁÇÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅÉÒ ÃÌÕÂÓȟ ÓÈÁÒÅÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÈÁÎÄÌÅÄ ÒÅÌÕÃȤ

ÔÁÎÃÅ ÔÏ ПÉÌÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÆÏÕÎÄ ÎÅ× 

ÁÐÐÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÌÉÆÅ ÅÁÓÉÅÒȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ 

ÎÅ× ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ &&) ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ 

ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ &ÏÒÃÅȟ ÁÎÄ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ 

ÈÅÁÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÓË ÁÎÙ ÏÆ 

ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓɂ#ÈÒÉÓÔÉÎÅ !ÌÌÅÎȟ *ÕÄÙ &ÒÁÓÃÈÔ--ÉÎÅÒȟ 4ÏÍ (ÅÓÓȟ *ÏÁÎ ,ÁÃÁÙÏȟ -ÁÒÔÙ .ÏÖÁËȟ 

3ÈÉÒÌÅÙ 2ÏÓÅÎÃÒÁÎÓȟ #ÏÎÎÉÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ ÏÒ ÍÅ--×ÈÁÔ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÈÅÍ ÍÏÓÔȢ 



4ÈÅ σÒÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÕÒÎÅÙ +ÏÓÏÖÏȢ  #ÏÎÎÉÅ 7ÉÌÌÉÁÍ 

7Å ×ÅÒÅ ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÉÎÖÉÔÅÄ ÉÎÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÏÍÅÓ ÆÏÒ ÍÅÁÌÓȢ 

3ÈÅÈÁÄÉÎ 2ÙÓÔÅÍÉ ÉÎÖÉÔÅÄ ÕÓ ÔÏ ÈÉÓ 0ÒÉÓÔÉÎÁ ÈÏÍÅ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÓÁÍÐÌÅ Á ÌÏÃÁÌ ÄÉÓÈ ÍÁÄÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ 

ÖÅÒÙ ÔÈÉÎ ÐÁÓÔÒÙȟ ÃÏÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÌÉÖÅ ÏÉÌ ÁÎÄ ÂÁËÅÄȟ ÏÎÅ ÌÁÙÅÒ 

ÁÔ Á ÔÉÍÅȢ )Ô ×ÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏ ÓÅÅ 3ÈÅÈÁÄÉÎ ÁÇÁÉÎȟ ÁÌÓÏ 

ËÎÏ×Î ÁÓ $ÅÁÎÏȢ ) ÈÁÄ ÍÅÔ ÈÉÍ ÉÎ ςπρω ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ 

)Ï×Á 3ÉÓÔÅÒ 3ÔÁÔÅ ÃÉÔÉÚÅÎ ÄÉÐÌÏÍÁÔÓȟ ÈÅ ÃÁÌÌÅÄ ÍÅ ÈÉÓ 

ͻ!ÍÅÒÉÃÁÎ ÍÏÔÈÅÒͻȢ (Å ÉÓ ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ )4 ÓÅÃÔÏÒ ÁÔ ÔÈÅ +ÏÓÏȤ

ÖÏ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅȢ 

2ÏÚÁÆÁ 5ËÉÍÅÒÁÊ #ÕÎÉ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȟ %ÄÄÙ #ÕÎÉȟ ÈÏÓÔÅÄ ÕÓ ÆÏÒ Á ÂÁÒÂÅÑÕÅ 

ÄÉÎÎÅÒ ÏÎÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÉÎ 0ÒÉÓÔÉÎÁȢ 2ÏÚÁÆÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÏÒË ÆÏÒ ρυ 

ÙÅÁÒÓȟ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ 53!)$ȟ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ÁÓ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ !ÄÖÉÓÅÒȢ (ÅÒ ÐÁÓÔ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓ 

'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ,ÏÃÁÌ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ 

ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅȢ "ÏÔÈ ÓÈÅ ÁÎÄ %ÄÄÙ ÁÒÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓȢ 

-ÁÊÌÉÎÄÁ +ÅÌÍÅÎÄÉ ÉÎÖÉÔÅÄ ÕÓ ÔÏ ÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓͻ ÈÏÍÅ ÉÎ 0ÅÊÁȟ ÓÏ ×Å ÃÏÕÌÄ 

ÍÅÅÔ ÈÅÒ ÍÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÍÉÌÙȢ 7Å ×ÅÒÅ ÇÕÅÓÔÓ ÔÏ Á ÍÅÁÌ ÏÆ ÓÔÕÆÆÅÄ 

ÐÅÐÐÅÒÓȟ ÂÒÅÁÄÓȟ ÁÎÄ ÓÁÌÁÄÓȢ (ÅÒ ÆÁÔÈÅÒͻÓ ÓÉÓÔÅÒ ÐÒÅÓÉÄÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ 

ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒ-ÉÎ-ÌÁ×Ȣ *ÏÁÎÉÅ ÓÔÁÙÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÇÕÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅȟ ÁÓ *ÏÁÎÉÅ 

ÈÁÄ ÈÏÓÔÅÄ -ÁÊÌÉÎÄÁ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎ #ÅÄÁÒ 

2ÁÐÉÄÓ ÆÏÒ /ÐÅÎ 7ÏÒÌÄ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ 

-ÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÍÅÔ ,ÕÌÊÅÔÁ 'ÊÏÎÂÁÌÁÊ ×ÈÅÎ ÓÈÅ 

ÖÉÓÉÔÅÄ ×ÉÔÈ /ÐÅÎ 7ÏÒÌÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςςȢ ,ÕÌÊÅÔÁ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ 

ÔÈÅÎ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÐÌÁÎÎÅÒ ÁÎÄ ÈÏÓÔ ÔÏ ÕÓ ÉÎ 0ÒÉÓÔÉÎÁȢ 6ÁÌÏÎ 

8ÈÁÂÁÌÉ ×ÁÓ ÏÕÒ ÈÏÓÔ ÉÎ 0ÒÉÚÒÅÎȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ 

ÈÉÍȟ ÁÓ ÈÅ ×ÁÓ ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ Á ÓÉÃË ÃÈÉÌÄȢ (ÉÓ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÔ %Ã -Á 

.ÄÒÙÓÈÅȟ +ÁÌÔÒÉÎÅȟ %ÒÏÌÌ ÁÎÄ %ÄÉÎȟ ÇÁÖÅ ÕÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏÕÒÓ ÏÆ 0ÒÉÚÒÅÎȢ 

$ÅÁ 'ÁØÈÁ ÁÎÄ $ÉÁÎÁ .ÏËÁÊȟ ÁÌÓÏ /ÐÅÎ 7ÏÒÌÄ ÁÌÕÍÎÉȟ ×ÅÒÅ ×ÉÔÈ ÕÓ 

ÆÏÒ Á ÌÏÖÅÌÙ ÄÁÙ ÉÎ 'ÊÁËÏÖÁȢ !ÎÄ ÔÈÁÎËÓ 

ÔÏ 1ÁÚÉÍ $ÏÄÁȟ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ /ÐÅÎ 

7ÏÒÌÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒȟ ×ÈÏ ÅÎÇÉÎÅÅÒÅÄ 

ÍÁÎÙ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÒÉÐȢ 

4ÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ×ÈÁÔ ÍÁÄÅ ÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ +ÏÓÏÖÏ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌȢ 

4ÈÅÙ ÇÁÖÅ ÕÓ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÏÆ +ÏÓÏÖÁÒÓȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÁÇÁÉÎȟ ÖÅÒÙ 

ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÉÎ ςπςτȢ  


